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Una nueva
vision de
liderazgo:
grandeza
y servicio

Ser lider es algo a lo

que todos estamos
llamados. Por medio

del autoconocimiento

y la practica de virtudes
como la magnanimidad

y la humildad, podemos
cambiar nosotros mismos
para generar en otros el
cambio que queremos ver
en el mundo. ;Por qué un
gerente deberia adoptar
el camino del hderazgo
VIrtuoso?

Por Rosa Cdrdenas

DE VOZ FUERTE E IMPONENTE,
DINAMICO, SIN MIEDO A LA INTE-
RACCION. SI BIEN ESTAS SERIAN
ALGUNAS DE LAS CARACTERIS-
TICAS CON LAS QUE EN EL IMA-
GINARIO COLECTIVO SE SUELE
ENTENDER A UN LIiDER, EXISTE
OTRA MIRADA QUE NOS PERMITE
VER EL LIDERAZGO COMO ALGO
QUE VA MAS ALLA DEL CARAC-
TER, UNA FACETA PARA LA QUE
TODOS ESTAMOS LLAMADOS.

Esta es la apuesta que ha plan-
teado el autor de origen fran-
cés, ruso y georgiano, Alexander
Havard al crear el Sistema de Lide-
razgo Virtuoso, cuya visiéon también
ha compartido al mundo a través
de diversas publicaciones como el
libro que recibe este mismo nom-
bre, Liderazgo Virtuoso, publicado
en 2007.

Para Havard, ser un verdadero
lider esta lejos de lo que comun-

“NADIE HA NACIDO
LIDER, LA GENTE
SE HACE LIDER
DESARROLLANDO SU
CARACTER Y FUN-
DAMENTALMENTE
LAS VIRTUDES DEL
CARACTER”

mente se imagina, que se trata
de algo que es para “gente
elegida”, que involucra en alto
grado el dar o6rdenes y que
se asociarfa con alguien de
temperamento colérico. No es
asi. “Nosotros decimos que
el liderazgo es para cualquier
persona, y es una obligacion
moral para cualquier persona;
que estd fundamentado en las
virtudes del cardcter y que
entonces cada ser humano esta
llamado a desarrollar las virtu-
des del caracter. El liderazgo
no es una cosa de tempera-
mento, no es un cosa para los
coléricos; es para cualquier
tipo de temperamento”.

Como no hay un vinculo
indispensable entre el hecho

de ser lider y poseer un tem-
peramento en particular, el
llamado a liderar es universal.
No se trata solo de una opcion
sino incluso de un deber ser al
que todos estamos llamados.

LA VIiA DE
LAS VIRTUDES

Pero este camino tampoco se
genera sin intencion. Es decir,
si bien todos podemos ser
lideres independientemente de
los rasgos de nuestra perso-
nalidad, si hay una ruta que
debemos seguir para lograrlo.
“Nadie ha nacido lider, la
gente se hace lider desarro-
llando su caricter y funda-
mentalmente las virtudes del
caracter”, explicé Havard.
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LIDERAZGO

Existen entonces dos virtudes parti-
culares en las que se enfoca esta vision
de liderazgo. Esas virtudes son la mag-
nanimidad y la humildad. En el portal
de liderazgo virtuoso, ideado por Havard
(hvli.org), se encuentran algunas pistas
para entender mejor los conceptos en los
que se basa esta mirada. Se describe a la
magnanimidad, por ejemplo, como ese
hébito de luchar por grandes ideales. “Los
lideres son magndnimos en sus suefios,
sus visiones y su sentido de misidn, pero
también en su capacidad para desafiarse a
si mismos y a aquellos que les rodean”.
Se suefia para hacer realidad ese suefio.
La humildad, por su parte, es el habito de
servir a los demas. “Practicar la humildad
es conseguir acentuar la grandeza que hay
en otras personas y darles la capacidad
de descubrir su potencial humano”. La
magnanimidad y la humildad son con-

ALEXANDER HAVARD
HA LOGRADO QUE LA
VISION DEL SISTEMA
DE LIDERAZGO
VIRTUOSO SEA
DIFUNDIDO A TRAVES
DE INSTITUTOS EN
TODO EL MUNDO.

FRANCISCO JAVIER
CARDONA
ES QUIEN LIDERA
EN COLOMBIA
ESTA VERSION DE
LIDERAZGO CUYO
PRIMER PASO ES EL
AUTOCONOCIMIENTO.

sideradas la esencia del lider
virtuoso, apoyadas también en
otras virtudes como la fortale-
za, la prudencia, la templanza
y la justicia. En conclusién “el
liderazgo es grandeza y servi-
cio”, indica Havard. Un lider
crece haciendo crecer a otros.

SU ECO EN EL MUNDO

Dado que cada ser humano esta
llamado a ser lider, el concep-
to de liderazgo virtuoso puede
ser implementado en cualquier
parte del mundo. Estd en la
naturaleza humana. Por ello,
esta versiéon de liderazgo ha
ganado resonancia en diferentes
paises. A hoy, son 19 los paises
que cuentan con Institutos de
Liderazgo Virtuoso a través de
los cuales se difunde esta forma
de ser y ayudar a ser. Algunas
de las ciudades que cuentan con
institutos que buscan difundir el
liderazgo virtuoso son Wash-
ington, Moscu, Paris y Shan-
gai, por citar ejemplos. El eco
de esta version del liderazgo
también ha llegado a América
Latina, contando con difuso-
res en Guatemala, México y
Colombia.

En nuestro pais, quien lleva
la bandera del liderazgo vir-
tuoso es Francisco Javier Car-
dona, director general de edu-
cacion del Presbiterio Central
y rector del Colegio America-
no, que al conocer a Havard
en uno de sus tantos periplos
de educacion en el exterior,
decidid traer esta ensefanza a
Colombia. “Es una propuesta
de grandeza que en un pais
como Colombia hace mucha
falta”, dice Cardona, quien
también explica que la exce-
lencia y la grandeza no son
actos, sino habitos a los que
todos estamos llamados.

¢POR QUE UN
GERENTE DEBE
SABERLO?

Para Cardona, aquellos que lle-
ven la batuta de una empre-
sa actualmente en Colombia
deben conocer acerca del lide-
razgo virtuoso “porque es el
mejor tipo de liderazgo que
existe”. Este tipo de liderazgo
tiene como base el conocimien-
to propio, el autoconocimiento.
Es entonces esencial conocer
cudles son las fortalezas y debi-
lidades de cada temperamento,
para acrecentar las primeras y
tratar de difuminar las segun-
das. “Liderarse a si mismo es
el principio fundamental para
liderar a los demas”. El objeti-
vo es ser la mejor version de si
mismo, en aras de ser el cambio
que se quiere ver en el mundo.

En segundo lugar, aqui se
entiende que ser lider es lograr
la grandeza y la excelencia
personal, logrando la grandeza
y la excelencia en los demas.
“Hay una corresponsabilidad
en el liderazgo, no se trata de
triunfar solo, se trata de que
soy lider, en la medida en que
logre hacer crecer a los demas,
a mi equipo y a mi organiza-
cién”, explica Cardona.

En tercer lugar, le permitird
a un gerente conocer mejor a su
equipo de trabajo, saber cudles
son sus competencias por natu-
raleza, su temperamento y de
€sa manera generar estrategias
para ayudarles a crecer, a ser
mas efectivos y productivos.

Gratificante es entonces
saber que todos, independien-
temente del rango o el tempe-
ramento, no solo tenemos la
opcién sino que estamos lla-
mados a ser lideres con fines
mas nobles, en funcién de la
grandeza y el servicio.

“PRACTICAR LA HUMILDAD

ES CONSEGUIR ACENTUAR

LA GRANDEZA QUE HAY EN
OTRAS PERSONAS Y DARLES
LA CAPACIDAD DE DESCUBRIR
SU POTENCIAL HUMANO”.
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